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SLOWO WSTEPU

W zyciu kazdego czlowieka i kazdej organizacji przycho-
dzi taki moment, w ktérym trzeba zadac pytanie, co dalej? By¢
moze czujesz niepewnosc, czy dzialania, ktére podejmujesz pro-
wadza do celu, ktory okaze si¢ dla ciebie korzystny. Moze by¢
tez tak, ze stoisz na rozdrozu, pomimo wielu osiggnie¢ wcigz nie
jestes w pelni usatysfakcjonowany. Nie masz pomystu na wiasng
przyszitosé, wykonujesz pewne dziatania, jednak bez spektaku-
larnych sukceséw. Nawet wtedy, kiedy wszystko idzie w dobrym
kierunku, wzrost moze byc¢ ledwo zauwazalny i w zasadzie nie
wiadomo, dlaczego tak si¢ dzieje. Niepewnosc dotyczy tez os6b
znajdujacych sie na poczatku swojej drogi: zawodowej, bizneso-
wej lub naukowej. Chca one wiedziec, jak postepowac, aby osig-
gnac zakladane cele i uzyskac¢ pozadany rezultat. We wszystkich
tych przypadkach pomoze analiza strategiczna SWOT. Nau-
czysz si¢ teraz, jak ja napisac.

Ksiazka, ktorg czytasz, ma za zadanie ulatwic ci przepro-
wadzenie analizy mocnych i stabych stron podmiotu, ktorego
ona dotyczy. Poznasz szanse i zagrozenia obecne w jego otocze-
niu. Tym podmiotem moze by¢ pojedynczy czlowiek, cala or-
ganizacja lub jej okreslony dzial, a nawet konkretny produkt lub



ustuga. Analiza SWOT dotyczy podmiotéw o celach komercyj-
nych i niekomercyjnych. Jej mozliwych zastosowan jest bardzo
wiele, a jedyne ograniczenie stanowi wyobraznia autora. Najcze-
sciej analiza SWOT jest wykorzystywana do badania firm. To
jednak sie zmienia. Korzystaja z niej samorzady, startupy, partie
polityczne, organizacje pozarzadowe itp. Bywa wykonywana
przez studentow, ktérzy definiujg w ten sposob wilasne plany.
Osoby pozostajace bez pracy, moga zastanowic sie, czym w Zy-
ciu chca si¢ zajmowac i do czego maja predyspozycje. Osoby
pracujace, jaka sciezke rozwoju przyjac.

Wilasciwie wykonana analiza SWOT wskaze, co trzeba
zrobi¢ i w oparciu o jakie zasoby, aby osiggna¢ zakladane rezul-
taty. Czesto przeprowadza si¢ ja w wersji skroconej, sprowadza
do postaci prostej tabeli sktadajacej si¢ z czterech pol, z ktérych
niewiele wynika. Tymczasem jest to narzedzie oferujace znacz-
nie szersze mozliwosci. Na jej podstawie mozna wyznaczy¢ nie
tylko obecng pozycje strategiczng osoby, organizacji czy tez da-
nego projektu, ale tez wskaza¢ najbardziej korzystne kierunki
rozwoju. Nastepnie wystarczy przeanalizowac, ktora opcja be-
dzie najbardziej pozadang z punktu widzenia wiasnych planow
i pragnien, a nastepnie zaczac wcielac ja w zycie.

Autorka przez lata wspolpracy z Akademickimi Inkubato-
rami Przedsiebiorczosci SGH przeprowadzila mnéstwo rozmow
z ludZzmi szukajacymi swojej drogi. Najczesciej nie wiedzieli oni,
od czego zaczac. Najlepsza odpowiedz jest najprostsza, poniewaz
nalezy zaczac¢ od siebie. W niniejszym opracowaniu skoncentro-
wano sie na jak najbardziej praktycznym podejsciu do przygo-
towania analizy SWOT. Na rynku istnieje juz kilka opracowan
dotyczacych tej metody, tutaj jednak w prosty i przystepny spo-
sOb wyjasnie na przyktadach, jak ja przygotowac krok po kroku.
Wszystko to zostalo uzupelnione o gotowe wzory analizy.



ROZDZIAL 4
WZORY I PRZYKLADY

Po pierwsze, miej zdefiniowany, jasno okreslony cel (ideal, zadanie). Po drugie,
zdobqdz potrzebne zasoby by do niego dojsc: wiedze, pienigdze, materiaty,
metody. Po trzecie, skieruj wszystkie te zasoby na osiggnigcie celu
Arystoteles

4.1. WZOR ANALIZY SWOT

WPROWADZENIE

Zastosowana koncepcja badan polegata na okresleniu mi-
Sji 1 CElOW fIrmMY ..o , a takze wyzna-
czeniu dla niej strategii rozwoju. Analizie poddano otoczenie
blizsze i dalsze przedsigbiorstwa. Kolejnym etapem byla analiza
SWOT obejmujaca biezaca sytuacje firmy oraz prognoze doty-
cz3ca przysztosci.

W wykonanej analizie SWOT jako punkt odniesienia
przyjeto hipotetyczne, idealne przedsiebiorstwo, do ktorego
przeprowadzono analize¢ porownawczga, wskazujac silne i stabe
strony prowadzonej firmy i okreslajac szanse oraz zagrozenia
pojawiajace sie w branzy.



4.4. PRZYKLADY ANALIZY SWOT TOWS

Ponizej zamieszczono trzy przyklady analizy SWOT
TOWS. Pamietaj, ze stopien szczegétowosci analizy, ktéra przy-
gotujesz, zalezy od indywidualnych wymagan.

4.4.1. ANALIZA SWOT TOWS PRYWATNEGO DOMU SENIORA
WPROWADZENIE

Niniejsza analiza SWOT TOWS zostala wykonany dla
prywatnego domu seniora ,,Zakatek”, zlokalizowanego w Siera-
kowie. Jest to male miasto w wojewodztwie wielkopolskim, nie
przekraczajace 6 tys. mieszkancow (wedlug stanu z 1 stycznia
2021 r. bylo to 5 956 osob!). Sierakow polozony jest nad rzeka
Wartg, na skraju Puszczy Noteckiej, na pograniczu Kotliny Go-
rzowskiej i Pojezierza Poznanskiego, pomigedzy dwoma jezio-
rami Jaroszewskim i Lutomskim. Stanowi wigc miejsce o wyso-
kich walorach przyrodniczych, sprzyjajace réznego rodzaju wy-
poczynkowi i rekreacji.

Analiza SWOT jest metod3 analizy strategicznej organiza-
cji. Powstata w latach 50-tych XX w. na podstawie koncepcji ana-
lizy pola silty K. Lewina. Obejmuje diagnoze sytuacji firmy
w czterech obszarach: mocne strony (Strengths), slabe strony
(Weaknesses), szanse (Opportunities) i zagrozenia (Threats). W ana-
lizie tej nie jest konieczne wyodrebnianie wszystkich czynnikow,
lecz tylko tych, ktére moga mie¢ decydujacy wplyw na przy-
szlos¢ firmy?. W analizie jako punkt odniesienia przyjeto hipo-
tetyczne, idealne przedsigbiorstwo, do ktérego przeprowadzono

I Najwigksze miasta w Polsce pod wzglgdem liczby ludnosci, https://www.polskawlicz-
bach.pl/najwieksze_miasta_w_polsce_pod_wzgledem_liczby_ludnosci
(3.03.2023).

2 G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna przedsigbiorstwa, Polskie
Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2017, s. 189-191.
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